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VZDELANIE

Centrum dalSieho vzdelavania Univerzity Komenského v
Bratislave — akreditovany vzdelavaci program Mediator
(2020 - 2021)

Univerzita Komenského v Bratislave, Pravnicka fakulta -
magistersky S$tudijny program, akademicky titul Mgr.;
rigorézne Studium, akademicky titul doktor prav ,JUDr.*
(2013 - 2018)

Moskovska Statna pravnicka akadémia - obg&iansko-pravna
Specializacia; Fakulta spravneho prava, akademicky titul
kandidat pravnych vied ,CSc.“ (1998 - 2006)

Harvard Kennedy School — frekventantka kurzu ,Executive
Program on the Regulation of National Securities Markets
and the Operation of Central Depositories® (1998)

Peterburska Univerzita ekonomiky a financii, Fakulta
Cinnosti komerénych bank (1992 - 1993)

Leningradsky Statny pedagogicky institut Gercena,
Priemyselna pedagogicka fakulta (1982 - 1987)

PRACOVNESKUSENOSTI

V rokoch 1988 - 1992 som pracovala ako
pedagogicka pracovni¢ka. V rokoch 1992 - 1996 som bola
veducou ekonémkou v Narodnej banke v Petrohrade
(oddelenie pre cenné papiere a investiény trh). Od roku
1996 som pracovala v Zdruzeni ucastnikov finanéného
trhu v Moskve a takmer dvadsat rokov som pracovala na
manazérskej pozicii.

Publikovala som monografické prace, odborné c¢lanky
z oblasti finanéného a spravneho prava, komparativnej
pravnej analyzy legislativy v réznych krajinach.
Spoluorganizovala a zuc€astnila som sa na viacerych
odbornych a vedeckych konferenciach a seminaroch v
Rusku a Europe.


mailto:zenkovich@martinbiskupic.sk

MEDIACIAJE UMENIE RIESENIA SPOROV

V réamci svojich profesionalnych povinnosti som sa
musela zucastnit’ vyjednavacich procesov v oblasti
korporativnych, finanénych, administrativnych pravnych
vztahov, ako aj pracovnopravnych vztahov. Pri vybere
vhodnej metddy rieSenia konfliktu v konkrétnom pripade
bolo samozrejme zohfadnenych mnoho faktorov. Jednym z
atraktivnych spodsobov rieSenia korporativnych sporov bolo
napriklad arbitrazne konanie.

Pochopenie toho, ze konflikty su komplexnym
praktickym a teoretickym problémom, pokusila som sa
najst kritéria na posudenie uc¢innosti rieSenia konfliktnej
situacie. NajoptimalnejSim modelom rieSenia vzajomnych
narokov je mediacia.

Vyhody plynGdce z mediacie su zrejmé. Mediacia
umoznuje stranam prijat dohodu, ktora rovnako uspokoji
zaujmy oboch stran a zameriava sa na spolupracu
zUCastnenych v buducnosti. Strany povazuju spor za
problém, ktory spoloénym Usilim efektivne vyrieSia.

Medidcia je komplexny, mnohostranny pravny institat.
Procedura mediacie je metodologicky dobre pripravena,
pomaha ucastnikom konfliktu identifikovat a nacrtnut
rozpory a dosiahnut kompromis alebo konsenzus.

Podla méjho nazoru je umenie mediacie podobné
umeniu choreografie. Ide o jasné pravidla, metodiku,
techniku a vysoké majstrovstvo, ktoré spocCiva v metédach
plnenia tychto pravidiel, ako aj v zalUbeni sa do profesie.



